
àÜK= a~ë= eçäòïÉêâ= hΩÄäÉê= dãÄe= áå
e~áíÉêÄ~ÅÜ= EpÅÜï~êòï~äÇF= áëí= Éáå
ä~åÖà®ÜêáÖÉê= huåÇÉ= ÇÉë= ^åä~ÖÉåÜÉêJ
ëíÉääÉêë= _~äàÉê= C= wÉãÄêçÇ= dãÄe= C
`çK= hdI= ^äíëÜ~uëÉåK= aÉê= åÉuÉI= OMNT
ÄÉá= hΩÄäÉê= áå= _ÉíêáÉÄ= ÖÉåçããÉåÉ
ouåÇÜçäòëçêíáÉêJ=uåÇ=íê~åëéçêíï~ÖÉå
ãáí= báåíÉáä~uíçã~íáâ= uåÇ= hê~å
EopqtF=áëí=áå=îáÉäÉã=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáJ
åÉê= ÖuíÉå= wuë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå
eÉêëíÉääÉê=uåÇ=huåÇÉK

Gemeinsame Weiterentwicklung im Maschinenbau

fã=eçäòïÉêâ=hΩÄäÉê=ïáêÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ
cáÅÜíÉ= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåI= Ç~òu= âçããÉå
açuÖä~ëáÉ= uåÇ= q~ååÉI= ÇÉêÉå= jÉåÖÉ
ã~å=~ääÉêÇáåÖë=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉuíäáÅÜ=ä®åJ
ÖÉêÉå= qêçÅâåuåÖëòÉáíÉå= åáÅÜí= ÑçêÅáÉêíK
báå=báåëÅÜåáíí=Äáë=TM=Åã=auêÅÜãÉëëÉê
áëí= ãáí= ÇÉê= e~uéíã~ëÅÜáåÉI= ÉáåÉê= açJ
éÉääïÉääÉåâêÉáëë®ÖÉI=ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=ïáêÇ=~ÄÉê=áå=ÇÉê=pí®êâÉâä~ëëÉ=P=uåÇ
Q=ÉáåÖÉâ~uÑíI=~uë=ÉáåÉã=rãâêÉáë=Äáë=òu
TM= âãK= aáÉ= ã~ñáã~ä= ã∏ÖäáÅÜÉ= ouåÇJ
Üçäòä®åÖÉ= äáÉÖí= ÑΩê= ÇÉå= báåëÅÜåáíí= ÄÉá
NQIR=ãI=~ääÉêÇáåÖë=ã~ÅÜÉå=i®åÖÉå=ΩÄÉê
NM= ã= uåíÉê= NM=B= ÇÉê= ^uÑíê®ÖÉ= ~uëK
hÉååòÉáÅÜåÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå= báåëÅÜåáíí= áëí
ÉáåÉ= ëÉÜê= Öêç≈É= cäÉñáÄáäáí®í= ãáí= îáÉäÉå
âäÉáåÉå=`Ü~êÖÉåK=_áë=òu=RJëíáÉäáÖÉ=báåJ
ëÅÜåáííÉ= ëáåÇ= ã∏ÖäáÅÜK= ^äë= pÉáíÉåï~êÉ
ïáêÇ=OP=ãã=uåÇ= PN=ãã=ÉáåÖÉëÅÜáííÉå
ãáí= ÉáåÉê= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= _êÉáíÉåçéíáJ
ãáÉêuåÖ=~ã=p®uãÉêK=a~ë=pçêíáãÉåí=ÇÉë
eçäòïÉêâë= hΩÄäÉêI= òu= ÇÉã= ~uÅÜ= òïÉá
^ÄÄuåÇÜ~ääÉå= uåÇ= ÉáåÉ= bäÉãÉåíÑÉêíáJ
ÖuåÖ= ÖÉÜ∏êÉåI= uãÑ~ëëí= åÉÄÉå= pÅÜåáííJ
ÜçäòI=eçäòê~ÜãÉåÄ~uÉäÉãÉåíÉI=pí~Ä~ÄJ
ÄuåÇ= uåÇ= èu~äáí®íëΩÄÉêï~ÅÜíÉë= hçåJ
ëíêuâíáçåëîçääÜçäò= EłjeJj~ëëáîÜçäò;FK
dÉäÉáíÉí=ïáêÇ=Ç~ë=tÉêâ=ãáí=PM=jáí~êÄÉáJ
íÉêå= îçå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêå
dÉçêÖ= hΩÄäÉê= uåÇ= ëÉáåÉã= pçÜå= g∏êÖ
hΩÄäÉêK
_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~êÄÉáíÉíÉ

hΩÄäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ouåÇÜçäòëçêíáÉêuåÖ=uåÇ
JÉáåíÉáäuåÖ=ãáí=ÉáåÉã=t~ÖÉå=îçå=_~äàÉê
C= wÉãÄêçÇK= OMNS= ÑáÉä= ÇáÉ= båíëÅÜÉáJ
ÇuåÖI= ÑΩê= ÇáÉ= ouåÇÜçäòéä~íòëçêíáÉêuåÖ
áå= åÉuÉ= qÉÅÜåáâ= òu= áåîÉëíáÉêÉåK= aÉê
ouåÇÜçäòéä~íò=ï~ê= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇuâíáçå

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉê=pçêíáÉêï~ÖÉå=îçå=_~äàÉê=C=wÉãÄêçÇ=êÉÇuòáÉêí=mêçÇuâíáçåëòÉáí=~uÑ=ÇÉã=ouåÇÜçäòéä~íò=uã=PM=B

òu=ÉáåÉã=båÖé~≈=ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉê=opqtI
_~uà~Üê= OMMRI= Ü~ííÉ= ãáííäÉêïÉáäÉ= êuåÇ
PM=MMM=_ÉíêáÉÄëëíuåÇÉå=ÖÉäÉáëíÉíK
aÉê= ÖêuåÇë®íòäáÅÜÉ= sçêíÉáä= ÉáåÉë

opqt=îçå=_~äàÉê=C=wÉãÄêçÇ=äáÉÖí=Ç~J
êáåI= Ç~ëë= âÉáå= ouåÇÜçäòéä~íò= ãáí= pçêJ
íáÉêëíê~åÖ= uåÇ= ^ÄïuêÑÄçñÉå= ÄÉå∏íáÖí
ïáêÇW=jáí=ÇÉã=opqt=â∏ååÉå=ë®ãíäáÅÜÉ
^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ= áã= p®ÖÉïÉêâ= ÄÉï®äíáÖí
ïÉêÇÉåI=îçå=ÇÉê=^uÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=i~åÖÜçäJ
òÉë=~uÑ=ÇÉå=_É~êÄÉáíuåÖëíáëÅÜI=ΩÄÉê=ÇáÉ
pí~ããîÉêãÉëëuåÖ=uåÇ=JÉáåíÉáäuåÖ=uåÇ
Ç~ë=h~ééÉå=Äáë=òuê=^uÑÖ~ÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜåáííäáåáÉK= _Éá= hΩÄäÉê= âçããí= Ç~òuI
Ç~ëë= Ç~ë= ouåÇÜçäò= çÜåÉ= oáåÇÉ= ÉáåÖÉJ
â~uÑí=ïáêÇI=åÉÄÉå=ÇÉã=opqt=ïáêÇ=Ç~J
ÜÉê=åuê=åçÅÜ=Éáå=tuêòÉäêÉÇuòáÉêÉê= ÑΩê
ÇáÉ= ouåÇÜçäòÄÉ~êÄÉáíuåÖ= ÖÉÄê~uÅÜíK
cΩê=ÇáÉëÉå=Ö~åòÉå=^uÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=áëí
Ç~ãáí= åuê= Éáå= j~ëÅÜáåÉåÑΩÜêÉê= åçíJ
ïÉåÇáÖK
a~ë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë

ouåÇÜçäòéä~íòÉë= ëçääíÉ= ÄÉáÄÉÜ~äíÉå
ïÉêÇÉåI= Ç~ÜÉê= ÖáåÖ= hΩÄäÉê= ïáÉÇÉê= ~uÑ
_~äàÉê=C=wÉãÄêçÇ=òuK=aÉê=åÉuÉ=opqt
ëçääíÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=iÉáëíuåÖ=ÇÉê=^Ää®åÖJ
ë®ÖÉ=uåÇ=ÇÉë=hê~åë=uåÇ=ÉáåÉ=çéíáãáÉêíÉ
báåíÉáä~uíçã~íáâ=ÄáÉíÉåI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê
îçää= ~uíçã~íáëáÉêíÉ= sçêÖ®åÖÉ= ÄÉá= ÇÉê
pí~ããÉáåíÉáäuåÖ= EéçëáíáçåáÉêÉåI= â~éJ
éÉåI=ÄÉëÅÜêáÑíÉåF=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

^uíçã~íáëáÉêuåÖ=îçå
mêçÇuâíáçåëéêçòÉëëÉå

báå=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=jçÇÉää=ÇÉë=opqt
ëíÉääíÉ=_~äàÉê=C=wÉãÄêçÇ=Ç~åå=áã=j~á
OMNT= ~uÑ= ÇÉê= eçäòáåÇuëíêáÉãÉëëÉ= łiáJ
Öå~;= áå= e~ååçîÉê= ~uëI= ÄÉá= ÇÉã= åáÅÜí
åuê=ÇáÉ=̂ åÑçêÇÉêuåÖÉå=~uë=ÇÉã=i~ëíÉåJ
ÜÉÑí=ÇÉë=eçäòïÉêâë=hΩÄäÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíI=ëçåÇÉêå=~uÅÜ=ïÉáíÉêÉ=hçãéçåÉåJ
íÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïuêÇÉåW
aáÉ=eóÇê~uäáâéuãéÉ=ÑΩê=ÇÉå=^åíêáÉÄ

ÇÉê=o~ÇãçíçêÉå=ÄÉëíÉÜí=~uë=îáÉê= ëÉé~J
ê~íÉå= eóÇê~uäáââêÉáëÉåI= ëç= Ç~ëë= àÉÇÉë
o~Ç= ÉáåòÉäå= ~åÖÉíêáÉÄÉå= uåÇ= ÇÉê= dÉJ
ë~ãíÇêuÅâ=îçå=îçêÜÉê=PMM=Ä~ê=~uÑ=NRM
Ä~ê=êÉÇuòáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=îáÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå=eóÇê~uäáââêÉáëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=~uÅÜ

ÉáåÉ= ïÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåíá~äëéÉêêÉI= ~å= ÇÉå
^åíêáÉÄëê®ÇÉêå=íêáíí=Ç~ãáí=âÉáå=pÅÜäuéÑ
ãÉÜê=~uÑK= fåëÖÉë~ãí=îÉêä®åÖÉêí= ëáÅÜ=ëç
ÇáÉ=iÉÄÉåëÇ~uÉê= ÇÉê=o~ÇãçíçêÉåK=aáÉ
i~ÖÉêuåÖ= ÇÉê= o~ÇãçíçêÉå= ïuêÇÉ= ~uÑ
Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=aêÉÜãçãÉåí=~uëÖÉäÉÖíI= Éë
âçããí=Ç~ãáí=òu=âÉáåÉã=iÉáëíuåÖë~ÄÑ~ää
ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉå=qÉãéÉê~íuêÉå=áã=eóÇê~uJ
äáâ∏äK
^uÅÜ=ÇáÉ=dÉÖÉåêçääÉå=ÇÉê=̂ åíêáÉÄëê®J

ÇÉê= ïuêÇÉå= ãáí= ÉáåÉã= åÉuÉå= häÉããJ
ëóëíÉã= ëéáÉäÑêÉá= ãáí= ÑÉÇÉêåÇÉê= ^åÄáåJ
ÇuåÖ= ÖÉä~ÖÉêíK= aáÉ= o®ÇÉê= â∏ååÉå= ëç
åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=däÉáë=~ÄÜÉÄÉåK
aáÉ= iÉáëíuåÖ= îçå= ^Ää®åÖë®ÖÉ= uåÇ

hê~å=ïuêÇÉ=ÉêÜ∏ÜíI=ëç=ëíáÉÖ=ÇáÉ=pÅÜåáííJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉê=^Ää®åÖë®ÖÉ=îçå=NN
ãLë= ~uÑ= NS= ãLë= uåÇ= ÇáÉ= qê~Öä~ëí= ÇÉë
hê~åë=~uÑ=OIV=í=ÄÉá=ÉáåÉê=^uëä~ÇuåÖ=îçå
NPãK
aáÉ= pí~ããîÉêãÉëëuåÖ= áëí= ãáí= ÇÉã

åÉuÉå=opqt=áå=ÄÉáÇÉ=c~ÜêíêáÅÜíuåÖÉå
ÄòïK=îçã=píçÅâ=òuã=wçéÑ=ÖÉå~uëç=ïáÉ
îçã=wçéÑ=òuã=píçÅâ=ã∏ÖäáÅÜK=^uÑ=_~J
ëáë= ÇÉê= ÉêãáííÉäíÉå= a~íÉå= Ei®åÖÉI
auêÅÜãÉëëÉêI=hêΩããuåÖF=uåÇ=ÇÉê=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå= ^uÑíê®ÖÉ= ÉêêÉÅÜåÉí= ÇáÉ= _wJ
pçÑíï~êÉ= ÇáÉ= çéíáã~äÉå= i®åÖÉå= ÇÉê
pí~ãã~ÄëÅÜåáííÉK
cΩê= ÇÉå= _ÉÇáÉåÉê= åÉu= áëí= îçê= ~ääÉã

Ç~ë= îçää~uíçã~íáëÅÜÉ= ^êÄÉáíÉå= ÇÉë
opqt= å~ÅÜ= ÇÉê= jÉëëÑ~ÜêíW= k~ÅÜ= ÇÉê
cÉëíäÉÖuåÖ=ÇÉê=pí~ããÉáåíÉáäuåÖ=ëí~êíÉí
ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=ãáí=ÉáåÉã=håçéÑÇêuÅâ=Ç~ë
^åÑ~ÜêÉå= ÇÉê= h~ééëíÉääÉåI= ^åÜÉÄÉå
uåÇ=h~ééÉåI=ëçïáÉ=Ç~ë=ëíáêåëÉáíáÖÉ=_ÉJ
ëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= pí~ãã~ÄëÅÜåáííÉI= ~ääÉëI
çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑãÉêâë~ãâÉáí=çÇÉê=Ö~ê
Ç~ë=báåÖêÉáÑÉå=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=Ç~òu=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ï®êÉK=^uÅÜ=ÇáÉ=jÉëëÑ~Üêí=ëÉäÄëí
ÑΩÜêí=ÇÉê=t~ÖÉå=~uíçã~íáëÅÜ=~uëK

sçã=jÉëëÉëí~åÇ=ÇáêÉâí
~uÑ=ÇÉå=ouåÇÜçäòéä~íò

aÉê=båÇÉ= OMNS= ÄÉëíÉääíÉ= hê~åï~ÖÉå
ïuêÇÉ=Ç~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=~uÑ
ÇÉê= łiáÖå~;= ~ã=OOK= guåá= äÉíòíÉå= g~ÜêÉë
ÄÉá=hΩÄäÉê=áå=e~áíÉêÄ~ÅÜ=~uÑÖÉÄ~uíK=_ÉJ
êÉáíë= å~ÅÜ= òïÉá= q~ÖÉå= ï~ê= ÇÉê= åÉuÉ
opqt= îçää= Éáåë~íòÑ®ÜáÖ= uåÇ= ~êÄÉáíÉí
ëÉáíÜÉê=éêçÄäÉãäçëK
a~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=§ÄÉê~êÄÉáJ

íuåÖ= áå= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= mê~ñáë= ~uëò~ÜäíI
òÉáÖíÉ= ~uÅÜ= Éáå= _ÉëuÅÜ= áå= e~áíÉêÄ~ÅÜ

^åÑ~åÖ= kçîÉãÄÉêW= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
g∏êÖ=hΩÄäÉê=ÑáåÇÉí=ëÉáåÉ=bêï~êíuåÖÉå=~å
iÉáëíuåÖ= uåÇ= ^uíçã~íáëáÉêuåÖ= îçää= ÉêJ
ÑΩääíK=aáÉ=âå~éé=PM=MMM=cãLg=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêJ
ëçêÖuåÖ= ÇÉê= ÉáåJëÅÜáÅÜíáÖ= ÄÉíêáÉÄÉåÉå
p®ÖÉäáåáÉ=äáÉÑÉêí=ÇÉê=ouåÇÜçäòéä~íò=ÜÉuJ
íÉ=áå=êuåÇ=V=Ü=í®ÖäáÅÜÉê=mêçÇuâíáçåëòÉáíI
ïç= ãáí= ÇÉã= ~äíÉå= jçÇÉää= åçÅÜ= êuåÇ
NO=Ü=å∏íáÖ=ï~êÉåK=aÉê=ouåÇÜçäòéä~íò=áëí
ÜÉuíÉ=âÉáå=båÖé~ëë=ãÉÜêK
aÉê= Öê∏≈ÉêÉ= auêÅÜë~íò= ~uÑ= ÇÉã

ouåÇÜçäòéä~íò=Ä~ëáÉêí=åáÅÜí=åuê=~uÑ=ÇÉê
wÉáíÉêëé~êåáëI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå
pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉê=̂ Ää®åÖë®ÖÉI
ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=hê~åäÉáëíuåÖ=uåÇ=îçê=~ääÉã
ÇÉå= ~uíçã~íáëáÉêíÉå= ^Ää®uÑÉå= ÄÉáã
sÉêãÉëëÉåI= báåíÉáäÉåI= ^åÑ~ÜêÉå= uåÇ
h~ééÉå=ÇÉë=pí~ããÉë=ÜÉêêΩÜêíI=ëçåÇÉêå
~uÅÜ=~uÑ=ÇÉê=båíä~ëíuåÖ=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêëK
auêÅÜ=ÇáÉ=^uíçã~íáëáÉêuåÖ=îçå=^Ää®uJ
ÑÉåI=ÄäÉáÄí=ÇÉã=_ÉÇáÉåÉê=wÉáíI=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇÉ= píΩÅâäáëíÉå= áå= ^uÖÉåëÅÜÉáå= òu
åÉÜãÉå= uåÇ= ëáÅÜ= ÄòÖäK= ÇÉê= mçäíÉê= ~uÑ
ÇÉã=mä~íò= òu= çêáÉåíáÉêÉåK=a~ÄÉá= ÄäÉáÄí
Éáå= ã~åuÉääÉê= báåÖêáÑÑ= áå= ÇáÉ= ^Ää®uÑÉ
~ÄÉê=àÉÇÉêòÉáí=ã∏ÖäáÅÜK
aáÉ= píΩÅâäáëíÉå= ëÅÜáÅâí= ÇáÉ= ^êÄÉáíëJ

îçêÄÉêÉáíuåÖ= ÇáÖáí~ä= ÇáêÉâí= òuã=_ÉÇáÉJ
åÉê=ÇÉë=opqtI=ÇÉê=S=Äáë=U=iáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ
ouåÇÜçäòÉáåíÉáäuåÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= çéíáJ
ãáÉêíK=cΩê=ëÉáåÉ=huåÇÉå=ëÅÜåÉáÇÉí=hΩÄJ
äÉê= ~uÅÜ= âäÉáåÉ= içëÖê∏≈ÉåI= Äáë= uåíÉê
O=ã³= éêç= ^uÑíê~ÖI= TM=B= Äáë= UM=B= ïáêÇ
~ÄÉê= ÑΩê= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå=^ÄÄuåÇ= uåÇ= ÇáÉ
bäÉãÉåíÑÉêíáÖuåÖ= ~ã= ëÉäÄÉå= pí~åÇçêí
ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåK= báåÉ= a~íÉåΩÄÉêÖ~ÄÉ
îçã=opqt=~å=ÇáÉ=p®ÖÉ=ÑáåÇÉí=ÄÉá=hΩÄJ
äÉê= åáÅÜí= ëí~ííI= ÇáÉ= wuçêÇåuåÖ= ÇÉê

pí~ãã~ÄëÅÜåáííÉ=òu=ÇÉå=píΩÅâäáëíÉå=ÉêJ
ÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ= ëíáêåëÉáíáÖÉ=_ÉëÅÜêáÑíuåÖK
a~ë= p®ÖÉïÉêâ= áëí= ê®uãäáÅÜ= ëÉÜê= âçãJ
é~âí=~uÑÖÉëíÉääíI=Ç~ÜÉê=ïáêÇ=Ççêí=̂ uÑíê~Ö
ÑΩê=^uÑíê~Ö= å~ÅÜÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉ~êÄÉáíÉíI
ÑΩê=Ç~ë=báåêáÅÜíÉå=ãÉÜêÉêÉê=̂ ÄïuêÑëíÉäJ
äÉå=uåÇ=ÉáåÉê=pÅÜåáííÜçäòëçêíáÉêuåÖ= áëí
âÉáå=mä~íòK
aÉê= ouåÇÜçäòéä~íò= ÄÉá= hΩÄäÉê= áëí

ã∏ÖäáÅÜëí=âäÉáå=ÖÉÜ~äíÉåI= áå=ÇÉê=i®åÖÉ
ÖÉÄÉå=áã=mêáåòáé=ÇÉê=_É~êÄÉáíuåÖëíáëÅÜ
uåÇ=ÇÉê=opqt=ãáí=ÇÉê=îçê=ÇÉê=h~ÄáåÉ
~åÖÉÜ®åÖíÉå= ^Ää~ÖÉ= ÑΩê= pí~ãã~ÄJ
ëÅÜåáííÉ=Ç~ë=j~≈=îçêI=áå=ÇÉê=_êÉáíÉ=äáÉJ
ÖÉå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=mçäíÉêK=dê∏≈Éê
ëçääíÉ=ÇÉê=mä~íò=ÄÉïu≈í=åáÅÜí=~uëÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉåI=uã=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÇÉë=t~ÖÉåë=~uÑ=Éáå=jáåáãuã=òu=êÉJ
ÇuòáÉêÉåK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òuã= sçêÖ®åÖÉêãçÇÉää

áëí=ÇáÉ=Öê∏≈ÉêÉ=i~uÑêuÜÉ=uåÇ=Ç~ë=ë~åÑíÉJ
êÉ= ^åÑ~ÜêÉå= uåÇ= ^ÄÄêÉãëÉå= ÇÉuíäáÅÜ
ëéΩêÄ~ê=uåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ëç=ÇáÉ=̂ êÄÉáí=ÇÉë
j~ëÅÜáåÉåÑΩÜêÉêëK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= êÉÇuJ
òáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉá≈=áå=ÇÉå=i~ÖÉêåK
fåëÖÉë~ãí=áëí=ã~å=ÄÉá=hΩÄäÉê=ãáí=ÇÉê

båíëÅÜÉáÇuåÖ= ÑΩê= ÉáåÉå= _wJpçêíáÉêï~J
ÖÉå= ëÉÜê= òuÑêáÉÇÉåK= ^uÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
ouåÇÜçäòéä~íòãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä= o~áÄäÉ
uåÇ=dÉêÇ=e~uëÉê=äçÄÉåI=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ
ÇÉê=^åÑçêÇÉêuåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=~å
ÇÉå=eÉêëíÉääÉê=ÜÉê~åÖÉíêÉíÉå=ï~êK=_~äàÉê
C=wÉãÄêçÇ=Ü~ÄÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=t~ÖÉå=ÉáJ
åÉå= båíïáÅâäuåÖëëéêuåÖ= ÖÉã~ÅÜí= ï~ë
píÉuÉêuåÖ= uåÇ= pçÑíï~êÉ= ~åÖÉÜíK= g∏êÖ
hΩÄäÉê= áëí=îçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáë
ÜÉê=ΩÄÉêòÉuÖíW=ła~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=áëí=åáÅÜí
ÇáÉ= j~ëÅÜáåÉI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= pçÑíï~êÉK;

a~ë=^ÄÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêãÉëëÉå=ÇÉë=pí~ããÉë=ÉêÑçäÖí=~ìíçã~J
íáëáÉêí=ìå=Çáëí=áå=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK

_áäÇëÅÜáêã=ãáí=îÉêãÉëëÉåÉå=i~åÖÜçäò

wìã=h~ééÉå=ïáêÇ=ÇÉê=pí~ãã=~ìÑ=ÇÉã=_É~êÄÉáíìåÖëíáëÅÜ=~åJ
ÖÉÜçÄÉåI=äáåâë=çÄÉå=ÇÉê=^êã=ãáí=ÇÉã=páÖåáÉêâçéÑK

^ìÑ=ÇÉã=~åÖÉÜ®åÖíÉå=t~ÖÉå=äÉÖí=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=pí®ããÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~äë=å®ÅÜëíÉë=òìã
báåëÅÜåáíí=~åëíÉÜÉåÇÉ=_~ìÜçäòäáëíÉ=~ÄK=sçå=ÜáÉê=äÉÖí=Éê=ëáÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ
ÑΩê=ÇáÉ=p®ÖÉäáåáÉK

^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=i~åÖÜçäò=~ìÑ=ÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖëíáëÅÜ=Eäáåâë=áã=_áäÇF cçíçëW=gK=e®êÉê

dÉë~ãí~åëáÅÜí= ÇÉë= oìåÇÜçäòëçêíáÉêJ= ìåÇ= íê~åëéçêíï~ÖÉåë= EopqtF= îçå= _~äàÉê= C
wÉãÄêçÇ=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=eçäòïÉêâë=hΩÄäÉê=áå=e~áíÉêÄ~ÅÜ

_äáÅâ=~ìë=ÇÉã=_ÉÇáÉåëí~åÇI=ÜáåíÉê=ÇÉê=dáÉÄÉäï~åÇ=äáåâë=ÜáåíÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=p®ÖÉÜ~ääÉI
êÉÅÜíë=~ã=båÇÉ=ÇÉê=c~ÜêëíêÉÅâÉ=ÇÉë=hê~åï~ÖÉåë=ÇÉê=tìêòÉäêÉÇìòáÉêÉêK


